




























"2016 -Año del bicentenario de la Declaración de la Independencia Nacional" 

REGISTRADO 

JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO AL CONSEJO SUPERIOR 

Ministerio de Educación y Deportes 

Universidad Tecnológica Nacional 

Rectorado 

PLAN DE ESTUDIOS 

MÓDULOS SEMINARIOS 

SEMINARIO INTRODUCTORIO 1 Enfoque del Desarrollo Territorial 

2 Evolución de la Economía Política del Desarrollo. 

1.- ECONOMIA DEL 
3 Economía del Territorio. Competitividad territorial y empresarial. 

DESARROLLO 
4 Emprendedorismo 

5 Economía social y Empleo. 

6 
Dimensión política del Desarrollo y Articulación Estado -
Sociedad civil 

11.- POLÍTICA, INSTITUCIONES 
y DESARROLLO 7 Políticas públicas y herramientas para su análisis 

8 Desarrollo, Estatidad y Gobierno Local. 

111.-DESARROLLO URBANO, 9 Dimensión espacial del Desarrollo. El urbanismo. 
MEDIO AMBIENTE Y 

TERRITORIO 10 Medio ambiente y territorio 

11 
Revoluciones científico - tecnológicas. 

IV.- INNOVACIÓN Y 
La implicancia territorial. 

DESARROLLO TERRITORIAL 12 Los Sistemas Territoriales de Innovación 

13 La Construcción de Capacidades como desafío de la Innovación 

14 Políticas sociales y territorio. 

V.- SOCIEDAD, CULTURA Y 
15 

Participación Ciudadana, Redes y Capital Social: un abordaje 
DESARROLLO desde los territorios 

16 Promoción y gestión cultural. Derechos culturales y Desarrollo 

VI.- PLANIFICACIÓN Y 17 
Historia de la planificación pública y diversas modalidades del 

GESTIÓN DEL DESARROLLO. diseño planificador. 

INSTRUMENTOS 
18 Planificación Estratégica y operativa. 

Opciones Electivas: 
"A" Prospectiva Tecnológica 

VII.- ELECTIVAS 19 "B" Sistemas de Información Territorial 
"C" Comunicación para el Desarrollo 
"D" Nuevos temas del Desarrollo Territorial 

20 Metodología de la Investigación 

VIII.- TESIS Y PRÁCTICA 21 Taller de Reflexión sobre la praxis en Desarrollo Territorial 1 

PROFESIONAL 
22 Seminario de tesis 

23 Taller de Reflexión sobre la praxis en Desarrollo Territorial 11 

Totales 

Horas 

20 

20 

20 

20 

20 

20 

20 

20 

32 

32 

20 

25 

20 

24 

20 

22 

20 

45 

20 

30 

20 

30 

20 

540 
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Ministerio de Educación y Deportes 
Universidad Tecnológica Nacional 

Rectorado 

RE 

JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO AL CONSEJO SUPERIOR 

o ENFOQUE DEL DESARROLLO TERRITORIAL

Objetivos: 

Reflexionar sobre la distintas aproximación al concepto del Desarrollo 

Analizar la evolución del concepto de Desarrollo Territorial. 

Abordar el Enfoque de Capacidades como estrategia para el Desarrollo Territorial. 

Contenidos mínimos: El debate sobre el Desarrollo. Distintas aproximaciones. Los 

conceptos de crecimiento económico y desarrollo. Recorrido por los debates más relevantes 

del pensamiento actual del desarrollo. Las definiciones sobre Territorio y la evolución del 

concepto del Desarrollo Territorial. El camino de la teoría y la práctica en la heterogeneidad 

los territorios. De los inicios del desarrollo económico Local al encuentro con las distintas 

disciplinas. El enfoque de Construcción de Capacidades. La incorporación de la complejidad 

y del concepto de Praxis para procesos sociales. El Enfoque Pedagógico y sus elementos. 

La figura del facilitador para el DT. 

MODULO 11.- ECONOMÍA DEL DESARROLLO 

o EVOLUCIÓN DE LA ECONOMÍA POLÍTICA DEL DESARROLLO

Objetivos: 

Visibilizar el recorrido de la teoría de la Economía Política del Desarrollo. 

Analizar el enfoque actual del Desarrollo Territorial. 

Enmarcar el enfoque del Desarrollo Territorial en temas más específicos e 

instrumentales. 

Contenidos mínimos: Evolución de la Economía Política del Desarrollo. El surgimiento de 

la Economía del Desarrollo y sus aproximaciones. La contrarrevolución neoliberal y el 

panorama actual de los debates sobre el desarrollo. La Agenda Mundial de Desarrollo 

l después de 2015. La aparición de los enfoques territoriales. Marshal, Becattini y los Distritos 

16 



"2016 -Año del bicentenario de la Declaración de la Independencia Nacional" 

Ministerio de Educación y Deportes 
Universidad Tecnológica Nacional 

Rectorado 

JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO Al CONSEJO SUPERIOR 

Industriales. La aportación de Piore y Sabel. Los Sistemas Industriales localizados. La 

mirada anglosajona y los Cluster. El enfoque del Desarrollo Económico Local y del 

Desarrollo Rural. Descentralización y Desarrollo Económico Local. Elementos y estrategias 

para el DET. 

o ECONOMÍA DEL TERRITORIO, COMPETITIVIDAD TERRITORIAL y EMPRESARIAL.

Objetivos: 

Reflexionar sobre redes, cadenas, aglomeraciones y competitividad. 

Analizar distintos modelos de organización de la producción. 

Analizar la visión sistémica de la competitividad y sus influencias 

Contenidos mínimos: Economía del territorio. Desarrollo rural y urbano. El nivel empresarial 

y el nivel Regional. Los servicios empresariales, las redes y la asociatividad. La organización 

de la producción, la cadena productiva y los entornos innovadores. Instrumentos de Cluster, 

Distritos y Aglomeraciones. Análisis, comparaciones y lecciones para diseños de políticas. La 

nueva organización en el Desarrollo Territorial: Las áreas específicas en el estado local, los 

consejos consultivos, los pactos territoriales, las agencias. La competitividad sistémica y sus 

enseñanzas. Experiencias de sistemas productivos locales. 

o EMPRENDEDORISMO

Objetivos: 

Comprender la lógica de funcionamiento del proceso emprendedor. 

Analizar la aplicación de programas y políticas de fomento del emprendedorismo. 

Analizar experiencias diversas de emprendedorismo. 

Contenidos mínimos: El proceso emprendedor. Los entornos favorables y el 

\ 
acompañamiento de los emprendedores desde el Territorio. Lógicas de funcionamiento. La 
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ISTRADO 

JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO AL CONSEJO SUPERIOR 

educación emprendedora. La diversas miradas en los programas de fomento de nuevas 

empresas. Instrumentos de apoyo. La Formación de emprendedores. El rol de la incubación 

de empresas. La gestión del emprendimiento y los planes de trabajo de medio y largo plazo. 

Casos de Emprendimientos productivos en la economía local y regional. 

o ECONOMÍA SOCIAL Y EMPLEO

Objetivos: 

Abordar a la Economía Social y Solidaria como uno de los agentes de cambio de 

modelos productivos y socio-culturales. 

Analizar nuevas formas de producción, las vinculaciones, los sujetos y las maneras de 

articularse. 

Reconocer el rol de la generación de empleo en la dinamización del Desarrollo 

Territorial y la cohesión social. 

Trabajar las políticas locales de empleo desde diversas perspectivas. 

Contenidos mínimos: Economía Social y Solidaria: diversidad, enfoques y escuelas de 

pensamiento. La Economía Social Solidaria como agente de desarrollo local. Análisis de 

modelos y formas de producción. Políticas de apoyo y promoción a la economía social y 

solidaria. Actores y redes. Empresas sociales: organización, marco jurídico y financiamiento. 

Estudios de Casos. La conceptualización del empleo. Espacios de concertación. La 

importancia de las políticas activas de empleo. Distintos abordajes. El sector informal. El 

desafío de la Cohesión Social. Herramientas y Programas de apoyo. Estudios de casos 
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JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO AL CONSEJO SUPERIOR 

MÓDULO 11.- POLÍTICA, INSTITUCIONES Y DESARROLLO 

o DIMENSIÓN POLÍTICA DEL DESARROLLO y ARTICULACIÓN ESTADO- SOCIEDAD

CIVIL

Objetivos: 

Reconocer la dimensión de lo político en el Desarrollo Territorial 

Analizar influencias de la coordinación multinivel en procesos de Desarrollo Territorial 

en Argentina y América Latina 

Abordar la importancia de los intereses, los juegos de poder, las percepciones y 

valoraciones de los actores públicos y privados. 

Contenidos mínimos: Dimensión político institucional del desarrollo. Actores, relaciones, 

estrategias de acción y Capacidades. El sistema institucional y los actores. Lo político 

relacional y el poder en los procesos de desarrollo territorial. Condiciones de gobernabilidad 

para el desarrollo local territorial. Diálogo territorial y gestión de conflictos. Las distintas 

estrategias de cooperación. La cooperación entre espacios territoriales vulnerables. Del 

concepto estado-céntrico a la cooperación descentraliza. El concepto de Gobernanza. Las 

políticas de articulación en los procesos de desarrollo local territorial. Coordinación multinivel 

en procesos de desarrollo territorial. 

o SEMINARIO DE POLITICAS PÚBLICAS, HERRAMIENTAS PARA SU ANÁLISIS

Objetivos: 

Delimitar el objeto analítico de la "política pública". 

Identificar los distintos enfoques teórico-prácticos y sus elementos fundamentales. 

Relevar los principales problemas que se presentan desde la perspectiva de los 

distintos actores involucrados y los recursos disponibles para su resolución. 
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Contenidos Mínimos: La política pública en la articulación estado-sociedad-economía. 

Diferentes concepciones y enfoques teóricos. La factibilidad y viabilidad de las políticas. Las 

transformaciones de las últimas décadas. Los procesos situados de políticas públicas. 

Herramientas para la definición de problemas, la definición de agendas, la estructuración y 

el diseño de políticas públicas. Implementación, monitoreo y evaluación de políticas 

públicas. La configuración de la agenda pública. La capacidad, la innovación y el 

aprendizaje organizacional en materia de política y políticas. 

o DESARROLLO, ESTA TIDAD, Y GOBIERNO LOCAL

Objetivos: 

Analizar el papel del Estado en los procesos de desarrollo local territorial. 

Distinguir al gobierno local como actor diferencial en los procesos de desarrollo y 

analizar su papel en el Desarrollo territorial. 

Analizar las nuevas formas territoriales de organización política. 

Contenidos mínimos: Las distintas reformas del Estado. Los alcances de la 

descentralización en Argentina y en América Latina. El nuevo localismo como marco 

interpretativo. Gobierno local: lo legal, político, administrativo, y económico. Normas, 

estructuras, instituciones, actores, comportamientos y procesos característicos del nivel 

municipal. Funciones y competencias locales. La Problemática de los gobiernos locales. Los 

concejos deliberantes. Sistemas electorales locales. Las estrategias innovadoras de gestión 

local. La gestión asociada, la utilización de nuevas formas jurídicas, la inclusión de nuevas 

tecnologías de gestión, el asociativismo intermunicipal y la cooperación internacional 

t descentralizada. 
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JEFE DE DEPARTAMENTO - APOYO AL CONSEJO SUPERIOR 

MÓDULO 111.- DESARROLLO URBANO, MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO 

o DIMENSIÓN ESPACIAL DEL DESARROLLO. EL URBANISMO.

Objetivos: 

Analizar aspectos estructurales del desarrollo urbano vinculando este enfoque con los 

nuevos instrumentos de gestión en el territorio. 

Estudiar las dinámicas del mercado, el suelo urbano y el desarrollo del territorio. 

Reflexionar sobre el rol del Estado en procesos de desarrollo urbano. 

Contenidos mínimos: Desarrollo Urbano y la gestión del territorio. Elementos y dinámicas. 

Relación entre procesos sociales. Características y componentes estructurales del 

desarrollo urbano en Argentina y América latina. Lógicas, actores y variables fundamentales 

de los procesos de producción y reproducción de lo urbano. Políticas públicas y 

funcionamiento de los mercados. La intervención del Estado en los procesos de producción: 

los sentidos políticos de la planificación urbana. El urbanismo de la desigualdad. Derecho a 

la ciudad y función social de la propiedad. Nueva Geografía y tipos de organización 

territorial: impactos políticos. 

o MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Objetivos: 

Profundizar la mirada de sistema complejo del territorio reconociendo la problemática 

del medio ambiente. 

Analizar y valorizar la gestión de los recursos naturales, la gobernabilidad del espacio y 

el rol de los diversos actores y estrategias en torno a la relación ambiente - sociedad. 

Analizar las tensiones ambientales de la actividad económica 

Contenidos mínimos: Medio ambiente, sociedad y territorio. Diversos enfoques del 

desarrollo sostenible. Análisis de cumbres ambientales, principales críticas y su relación con 
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los territorios. Políticas públicas, institucionalidad ambiental y actores. Desarrollo económico 

y conflictos territoriales. Análisis de políticas públicas. Suelo fértil, Gestión Integral de 

residuos, Movilidad sustentable. Uso racional del agua, Energías alternativas, Verde Urbano. 

El cambio cultural y el consumo. Experiencias en distintos territorios. 

MÓDULO IV.- INNOVACIÓN Y DESARROLLO TERRITORIAL. 

REVOLUCIONES CIENTÍTICO TECNOLÓGICAS. LA IMPLICANCIA TERRITORIAL 

Objetivos: 

Analizar las diversas revoluciones científico-tecnológicas y su vinculación con el 

desarrollo. 

El debate sobre la evolución del conocimiento y el aprendizaje. 

Conocer las políticas ligadas a la Innovación. 

Contenidos mínimos: Revoluciones científico-tecnológicas. Etapas y aprendizajes 

principales. El debate actual en el cambio de los paradigmas tecno-productivos. La 

construcción del conocimiento, velocidad e impactos. Principales enfoques y autores. La 

revolución de las tecnologías de la información y la comunicación. lmplicancias Territoriales. 

El fenómeno de la innovación, conceptos e importancia. Las distintas dimensiones: técnica, 

social y económica de la innovación tecnológica. Relaciones y debates. La aparición de la 

Innovación social. Políticas de promoción y desarrollo de la innovación. La gestión de la 

innovación y del conocimiento tecnológico en el Territorio. 

o SISTEMAS TERRITORIALES DE INNOVACIÓN.

Objetivos: 

Analizar el concepto de sistemas territoriales de Innovación o sistemas regionales de 

innovación. 
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Conocer el estado de las políticas destinadas a mejorar sistemas de innovación 

empresarial y territorial 

Debatir sobre los aportes teóricos prácticos de la innovación social. 

Contenidos Mínimos: Evolución del concepto de Sistemas territoriales de Innovación. 

Origen. Distintas aproximaciones. Aprendizajes de los sistemas regionales. Críticas. 

Relación con los Sistemas Nacionales. Condiciones y factores para su desarrollo. Los 

distintos actores, roles y cambios. La gestión de conocimiento en red. Características. El 

enfoque interactivo. Financiamiento. Infraestructuras y Agentes de innovación. Importancia 

de las innovaciones sociales. Análisis de casos y de políticas en otras regiones. 

o LA CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES COMO DESAFÍO DE LA INNOVACIÓN

Objetivos: 

Analizar la aproximación al concepto de capacidades para la Innovación 

Trabajar críticamente la visión de transferencia de las políticas de innovación. 

Reflexionar sobre procesos de construcción de Capacidades. 

Contenidos mínimos: Las distintas concepciones sobre Capacidades. La aproximación a la 

Co-construcción y el debate con la transferencia. Las escuelas pedagógicas y las distintas 

miradas de la investigación. Alternativas para la formación y la investigación y la idea de la 

estrategia como eje del desarrollo territorial. Los espacios de dialogo como factor clave de 

los procesos de aprendizajes entre actores. Diversidad de casos. Rol de la universidad y de 

otros actores. Los facilitadores como figura dinamizadora del territorio. Características, roles, 

relaciones con el actor. Procesos formativos para facilitadores. Análisis de casos y

t experiencias. 
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